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® La Cour des comptes alerte sur le risque pour la France
de décrocher dans la zone euro sur la dette et le déficit. ® Bercy va
devoir trouver 60 milliards d’économies pour tenir ses engagements
européens. ® L'Assurance Maladie cible les arréts de travail,
les médicaments et les transports sanitaires. ® Premier bilan
du plan d’investissement France 2030.
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Immobilier :

les prix fous du
littoral Ouest

Laripostedes
banques francaises
pour contrer Visa

PAIEMENT Face  [érosion de ses
parts de marché dans les paie-
ments domestiques en France, le
GIE Cartes Bancaires compte
accélérer sa contre-otfensive
pour reprendre du terrain face &
Visa ct MasterCard. Le groupe-
ment des bangues frangaiscs a
mis en place, fin 2022, un plan de
développement d'un budget de

plusieurs dizaines de millions
dreuros. « Iy a une nécessité
d'accélérer sur le digital [...] et
d’amplifier la notoriété de CB »,
explique aux « Echos » Jean-Paul
Mazoyer, président de Cartes
Bancaires. Le sujet sera au menu
des réunions avee les banques
frangaises, ces prochains jours.
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Leplusgrand défi

delaviedes entreprises

Par Jean-Marc Vittori

Latransition énergétique ne
tient plus du réve ou de I'hy-
pothese. Elle estaujourd’hui
unc néeessité, un principe
draction des entreprises qui
estaussiun immense défi.
Comment ménager la renta-
bilité, préserver l'efficacité
tout en déployant massive-

La transformation
deI’économie francaise
ParEric Le Boucher

Oser la croissance

Pur Mathilde Lemoine

Eloge des mathématiques
Par Jacques Attali

ment de méthodes
de production ? La transition
écologique passe par le
changement le plus radical
deIhistoire des entreprises.
# PAGE 11

Nord-Sud, un dialogue
alarrét

Par Philippe Chalmin
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L’actionnariat salarié¢
séduitde plus en plus

EPARGNE Alorsque le partage de
la valeur est au cceur des débats
parlementaires, 'intérét des
Frangais pour I'actionnariat sala-
rié continue de se renforcer. Tous
les voyants sont au vert, avec
davantage d'opérations, un inté-
rét accru des salariés pour les
plans dactionnariat dédiés et unc

hausse de la part du capital des
grands groupes détenue par leurs
salariés actionnaires. Au sein des
entreprises du CAC 40, la pro-
gression est nette, avec une
hausse de 0,2 point sur un an du
taux de dérention par les salariés
dans I'indiee, 23,6 % alafin 2022.
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EDUCATION La Cour supréme des
Etats-Unis a mis fin, jeudi, a la dis-
crimination positive dans les uni-
versités. Arme utilecontrelaségré-
gation acceptée il y a soixante-dix-
huitans par cette méme cour, cllea
permis ades étudiants atro-améri-
cains ou latinos de s'assurer unc
place dans I'enseignement supé-
rieur sans pour autant imposer de
quotas. Les promoteurs de ladiver-
sité craignent un recul de la pro-
portion d'étudiants non cauca-
siens dans les établissements les
plus prestigieux. Unan aprés avoir
mis fin & la protection du droit &
Pavortement aux Etats-Unis, la
Cour supréme abat ainsi un autre
pilier du progressisme, par six voix
contre trois. # PAGE 10

Etats-Unis :1aCour | Engieet
— COMMUNIQUE rénlisé par COMMIT — Suprémemetﬁn«a la Belgique
ladiscrimination | trouventun
- positive terrain d'entente
al'université surlenucléaire

ENERGIE A la veille de la date
butoir fixée pour définir les condi-
tions de la prolongation du
nucléaire en Belgique, Engie et le
gouvernement ont fini par se met-
tred’accord. Engiccngageralestra-
vauxde prolongation des réacteurs
de Docl 4 et de Tihange 3, jugés
indispensables & la séeurité
dapprovisionnement de la Belgi-
que, en échange d'un plafonne-
mental5milliardsdeuros dumon-
tant imputable au groupe frangais
pour financer le retraitement des
déchets nucléaires de sa filiale Elec-
trabel. La nouvelle a ravi les inves-
tisscurs qui peintent régulidre-
1ment les risques assocics a latome
chez Engie. Letitre sestapprécié de

4Y%,al15euros. # PAGE 18

MANAGEMENT Gestion de
DE TRANSITION l'urgence
DEPUIS 2001

Groupe Menway ————— « Réorganisation RH

Relance

Un manager de transition industrielle
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[’actionnariat salarié confi

sa bonne dynamique

EPARGNE

Alors que le partage

de la valeur est

au coeur des débats

Farlementaires,
‘intérét des Francais

pour l'actionnariat

salarié continue

de grimper.

Bastien Bouchaud

Bientot tous actionnaires ? Alors
que le Parlement s'est emparé en
début de semaine du sujet du par-
tage de la valeur en entreprise,
l'actionnariat salarié confirme son
dynamisme en France.

Tous les voyants sont au vert,
avec davantage d'opérations, un
intérét accru des salariés pour les
plans d'actionnariat dédiés et une
hausse de la part du capital des
grands groupes détenue par leurs
salariés actionnaires, selon
I'enquéte annuelle menée par la
Fédération francaise des associa-
tions d’actionnaires salariés et
anciens salariés (FAS), en partena-
riat avec Alixio et Clifford Chance.

« Nous notons une tres belle dyna-
mique pour I'actionnariat salarié
avec une forte hausse des opérations
en 2022 », se félicite Olivier Paon,
conseiller fédéral de 1a FAS. Au sein
des entreprises du CAC 40, la pro-
gression est nette, avec une hausse
de 0,2 point sur un an du taux de
détention par les salariés dans
I'indice, a 3,6 % a la fin 2022. Bou-
ygues reste le champion incontesté,
avec plus de 20 % de ses actions
détenues par des salariés ou

d’anciens salariés.

Engouement partagé
L'engouement pour l'actionnariat
salarié semble partagé au sein des
entreprises. Elles sont de plus en
plus nombreuses a réaliser des opé-
rations chaque année.

Ainsi, 60 % des entreprises inter-
rogées ont proposé un plan
d'actionnariat salarié en 2022, con-
tre moins de 50 % il y a deux ans.
Signe que les entreprises trouvent
leur compte dans ces opérations,
elles cherchent de plus en plus a
étendre ces offres a leurs filiales
internationales, malgré des freins
réglementaires encore importants
dans certains pays comme ['Italie
ou 'Espagne.

Les salariés apprécient égale-
ment ces plans. Les taux de sous-
cription, soit le pourcentage de
salariés éligibles ayant participé a
l'opération, ont encore augmente
I'an dernier. Pres de deux entrepri-
ses sur trois affichent désormais
des taux de souscription supérieurs
a50 %, soit 27 points de plus que I'an
dernier. Etles montants investis par
les salariés, hors abondement, sont
égalementen hausse.Ilssont63%a
avoir investi plus de 1.500 euros,

contre 45 % un an plus tot.

« L'actionnaire salarié n'est pas
Jjuste un investisseur financier, il
s’intéresse de preés a la stratégie
d’entreprise », souligne Olivier
Paon. De fait, les salariés actionnai-
res sont représentés au conseil
d’administration des lors qu'ils
détiennent plus de 3 % du capital.

Cesadministrateurs salariéssont
de plus en plus associés a la gouver-
nance de I'entreprise. 18 % dentre
eux sont membres du comité des
rémunérations, le plus fréquent
devant le comité d'audit et des ris-
ques (12 %) et le comité de stratégie
(8 %). Le seuil de 3 % d'actionnariat
salarié est néanmoins franchi par
moins de la moitié des entreprises
du CAC40, selon la FAS.

Objectif lointain

Malgré ces bons chiffres, la FAS
regrette le peu d'ambition de
l'accord national interprofession-
nel sur le partage de la valeur con-
cernant I'actionnariat salarié.
Lextension de l'intéressement et de
la participation aux petites entre-
prises risque en effet d'étre concur-
rencée par la prime « Macron », pri-
vilégiée par de nombreuses petites
structures.
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« Nous constatons avec regret que
l'actionnariat salarié est le “parent | ag 15 sociétés du CAC 40 les plus détenues par leurs salariés
pauvre” de la transposition de cet g s & fin 2022
accord»,insiste Loic Desmouceaux,
le président de la FAS, qui s'inquiéte
par ailleurs de la mise en applica-

Bouygues n3

tage de la valorisation de 'entre-

prise ». I.] evogue.]t.? risque d une Saint-Gobain

«utilisation préjudiciable » de ce dis-

positif qui «est de naturea permettre

3 b : Capgemini

a des entreprises de substituer pro-

gressivement a leur actionnariat ; :

i3 % . I

salarié un mécanisme permettant SO

d'échapper a la mise en ceuvre des — M

droits d'un actionnaire ». oyenne
CAC 40:

L'actionnariat salarié « est le
moyen normal de faire profiter les
salariés non seulement de la création
annuelle de valeur, mais aussi de la
valorisation de l'entreprise cotée ou
non », rappelle Loic Desmouceaux.
Et en dépit de sa popularité crois- ) )
sante, son développementrestetres ~ Credit Agricole SA
loin de l'objectif fixé par le ministre
de I'Economie et des Finances, BNF Paribas
Bruno Le Maire, en 2019, de10 % du
capital des entreprises détenu par
leurs salariés. m
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