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Colloque :
Atteindre 10% d’actionnariat salarié en 2030

FAS

Fédération Francaise des Associations
d’Actionnaires Salariés et Anciens Salariés

Laurent Legendre j;‘ FAS

Développement de I'Actionnariat salarié, bilan et leviers de croissance
Le r6le des pouvoirs publics 50 ans apres les ordonnances du Général de Gaulle

Comment atteindre 10% d’actionnariat salarié en 2030
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lution de l'indice Euronext FAS IAS® sur 5 ans

‘ EURONEXT

| 2892012 |- | 29092017 |

Prix @ IAS +13169% @ CAC40 +58.87%

Indice de I'Actionnariat Salarié
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Progression du cours de bourse (6/2013 a 12/2016 inclus) des titres de
IYindice Euronext FAS IAS® en fonction du taux d’Actionnariat salarié

Comportement
type CAC 40
3,7% AS => +35% sur le titre

Titres de 'indice
hors cadre :

ETI: Wavestone, Suez
Environnement, SEB

Sous performances
Vallourec, Air France KLM
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La FAS préconise un taux
d’actionnariat salarié objectif
de 10% pour maximiser les
effets d’alignement des
intéréts et générer une
création de valeur forte
(>75% sur la période étudiée)

Comportement
type Euronext FAS IAS
7,1% AS => +65% sur le titre

Ces titres tirent la performance de
I'indice IAS




Colloque :
Atteindre 10% d’actionnariat salarié en 2030

Développement de I’Actionnariat salarié, bilan et leviers de croissance

» *
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Table ronde n°1
Développement de I’Actionnariat salarié, bilan et leviers de

croissance
Historique de I'actionnariat Le levier de l'incitant fiscal Le levier de la Participation
salarié 1967 a 2017
Laure Delahousse Anne Lemercier Jérdbme Dedeyan
Déléguée générale adjointe Avocate associée Président
AFG Clifford Chance ERES Group
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50 ans d’épargne salariale — les grandes dates

I ordonnance sur la participation des salariés aux résultats de leur entreprise assocahonfrangaseg
aelagestlonflnanmere
ordonnance concernant la participation et loi de privatisation
loi sur la participation abaissant le seuil a 50 salariés
loi sur 'amélioration de la participation des salariés dans I'entreprise
loi sur I'épargne salariale
loi portant réforme des retraites et créant le PERCO.
loi en faveur des revenus du travail

loi pour la croissance et |'activité

I loi PACTE?

* Autres : FCPE a moins d'un tiers en titres de I'entreprise, SICAVAS, SICAV et SICAV de droit étranger

LEE HECHT ;
HARRISON ‘ "altedla

2> FAS

AmundiF=l o



LEE HECHT
HARRISON

lution des encours d’épargne salariale

& altedia

Evolution des actifs en épargne salariale
(en milliards d'euros)

122,5 mds € a fin 2016, soit +4,3% sur un an
122,5
117,5
109,9
104,4

94,6
87,6 88,6

85,3
82.4 84,8

69.1 71,4

54,7 56,8 56,8

51,9
50.5 47,9

35,3
28,3

19,0 218

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Source : AFG

Fédération Francaise des Associations
d'Actionnaires Salariés et Anciens Salariés
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association francaise
dela gestlon financiére
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Evolution des encours d’épargne salariale

Evolution des encours des OPC d'épargne salariale a fg

(en milliards d'euros 122,5 mds € a fin 2016 (+4,3% sur un an)) association francaise
delagestlon financiére
80 - 74,1
(+5,1%)
70 -
Les encours des fonds
60 - d’actionnariat progressent
mais plus lentement que
8 50 - 46,6 | :
E (+3.3%) par le passé.
el
g 40 -
&
E 28,6
5 30 -
27,6
20 A
10 - 1,9
0,7 (- 1,6%)
0 ‘__ T : T : T TA_ T ¢ T 4 T : T hd T ; T : T : T 4_ T : T :

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

=p==FCPE "diversifiés" ==gp==FCPE " Actionnariat salarié " e A Utres *

* Autres : FCPE a moins d'un tiers en titres de I'entreprise, SICAVAS, SICAV et SICAV de droit étranger
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Evolution des flux entrants de I'épargne salariale

T Structure des flux entrants de I'épargne salariale
en mds€ 11,2 12,4 11,3 11,7 12,2 12,5

19% 18%

13,7

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016

H Abondement H Versements volontaires H Intéressement M Participation

ab
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Table ronde n°1
Développement de I’Actionnariat salarié, bilan et leviers de

croissance
Historique de I'actionnariat Le levier de l'incitant fiscal Le levier de la Participation
salarié 1967 a 2017
Laure Delahousse Anne Lemercier Jérdbme Dedeyan
Déléguée générale adjointe Avocate associée Président
AFG Clifford Chance ERES Group
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Colloque :
Atteindre 10% d’actionnariat salarié en 2030

Le role des pouvoirs publics 50 ans apres
les ordonnances du Général de Gaulle

o FAS
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Table ronde n°2

Général de Gaulle

Le role des pouvoirs publics 50 ans apres les ordonnances du

'actionnariat salarié,
facteur de cohésion sociale

Les attentes des entreprises

La vision académique et
pratique

Quel avenir pour
I'actionnariat salarié dans la
gouvernance ?

Francois Moreau Michel Bon Xavier Fontanet Agnes Touraine
Président Président Professeur affilié Présidente
LHH-Altédia Fondact HEC IFA
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Colloque :
Atteindre 10% d’actionnariat salarié en 2030

Comment atteindre 10% d’actionnariat salarié en 2030

» L ]
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Table ronde n°3

Comment atteindre 10% d’actionnariat salarié en 2030

Les propositions de la FAS

Pierre Hébert,

Vision de lI'industrie de la
gestion

Xavier Collot

Vision d’'une
administratrice
représentant
les actionnaires salariés

Juliette Favre

Le partage de la valeur
dans les PME/ETI

Jean-Philippe Debas

Délégué général Directeur de I'Epargne Présidente de I'association Président
FAS Salariale et Retraite Valoptec Equalis
Amundi Essilor
@& FAS .
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13eme cérémonie de remise du Grand Prix FAS

Directeur Général dAmundi

Amundi

ASSET MANAGEMENT

< FAS .
LEE HECHT ; . o
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13eme cérémonie de remise du Grand Prix FAS

Loic Desmouceaux

Fédération Francaise des Associations
d’Actionnaires Salariés et Anciens Salariés

2 FAS
L
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13eme cérémonie de remise du Grand Prix FAS

Ministre de I’ Economie et des Finances

El
—

Liberté « Egalité « Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

< FAS :
HEE AR ‘ ) Amundi
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Remise du Grand Prix FAS
avec
Monsieur Bruno Le Maire
Ministre de I’ Economie et des
Finances
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Grand Prix FAS 2017

/g ESSILOR

) ‘//

Aicha MOKDAHI
Premde\n/t/&le I&gndatlon
\/ \}?
é}fs/s appliquées a tous,

ctionnariat salarié »

« Politique et stratégie col ntes et ambiti
excellente gouvernance p ant en co

e .
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nd Prix FAS 2017 - Essilor ESSILOR

La mission d’Essilor
est d’améliorer la vision pour améliorer la vie
' : 214 M€ consacrés

A larecherche
et a l'innovation

Chiffre d'affaires
7.1 milliards €

64 000 collaborateurs
dans le monde

Une présence dans + de 100 pays

e .
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nd Prix FAS 2017 — Essilor

Actionnariat des Salariés chez Essilor

1

=

mv'smare oF ESSILOR

Notre culture, notre histoire

Implication des salariés actionnaires dans la gouvernance
Engagement et fidélisation

Sentiment d’appartenance

Partage des fruits de la croissance

LEE HECHT :
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Evolution de ’actionnariat

35 000
actionnaires Dans 57 pays
= 54% salariés

13 500
actionnaires
= 20% salariés

2016

ESSILOR

Amundi g 26




Grand Prix des sociétés non cotées

= :\TQ\‘ &
T

<" GROUPE MOUSSET

I 4 ) 4

Presndent [Mrecteur Général

‘//

Président dd Consell de//s/urveillance

| ///
. 1 -
« Engagement dans ’humain, stratégie volontariste d’assdeierte plus grand nombre au partage de la valeur »

(v
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Grand Prix PME, ETI, Start-up

F ‘herma doe
L U Groupe

| é:ij E\* v
Directrice Générale Déléguée
) W A

1 )

’ |

- V4

« Qualité de la pédagogie, continuité et maturljteﬁere I’actionnariat salarié »
_,///~\\£\_

e .
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Grand Prix de l'indice Euronext FAS IAS®

| 4 ‘Q_ )
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Directeur Général Délégué finances

)/Z B\\_J
Sncis LEMOI

R\ ’
Pre5|de€1t du Grouﬁ STEF

/

« Magnifique engagement de I'entreprise et volonté de d 'ggé/ratiser I’actionnariat salarié a l'international »
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HARRISON .

Fédération Francaise des Associations

29



Grand Prix du CAC All Tradable

10 A\ J
A /|
) )/
_ '
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Directeur Gene/ﬁ Ressgurces Humaines
QY .
/

\\\

« Culture engagée, offre simplifiée et trés bonne p%nunication a l'international »
\“//\/\L

b
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Prix Coup de Coeur du Jury

| /%;{ ‘\\ )
;/ﬁ /"‘3
|
- 2l
T -

€Xa PRy
Administrat/r)iifE Directrice Générale

. ¥

! |
« Remarquable effort et dynamique de croigéance de I'entreprise a la sortie d’une période difficile »

A
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Les récompenses — Photo

GRAND PRIX FAS 2017 E S S I I—O R

Grand PrixduCACAllTradable T HALES
Grand Prix de I'indice Euronext FAS IAS® STeF@

Grand Prix des PME-ETI et Start-up f‘l;hermador
Groupe

Grand Prix des sociétés non cotées i MOUSSET

Prix coup de coeur du jury

& geclna
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Grand Prix des sociétés non cotées — Groupe Mousset

GROUPE MOUSSET

TRANSPORT & LOGISTIQUE

PASSIONNES

ER . | \ S AU SERVICE
, 41113 w " DELEURS CLIENTS

PRESTATAIRE DE SERVICE '
DANS LES METIERS
DU TRANSPORT

DECOURDEFERME L8 Y- QL ON DE CHIFFRE DAFFAIRES
€ - - . < . \ -

AGENCES ==

Cw
Mousset
ortSVia

ices Frigo
PRESTATAIRE , : , Sel’Vllic Volsud
DANS LES METIERS ' B , \ ' » ”
DU TRANSPORT { B 7.5 R Ny ait'M°ussf b2
AVEC LIVRAISON | S S ]) |\ et cia 3 t Tremo

et Location-

nt- TranSp
SUR CHANTIER

Jetransporte.com
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Grand Prix des souetes non cotées — Groupe Mousset

,’

—
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: LE GROUPE
" MOUSSET
\EST DETENU

SA 100% \

\Eﬁﬁe CAFAMILLE

avec tous les collaborateurs...._
une «grande famille».
Pour renforcer et développer ce sentiment,

le Groupe MOUSSET a ouvert son capital
a ses salariés.

Jetransporte.com



Grand Prix PME, ETI, Start-up — Thermador Groupe

il

[]
Cotée en bourse
319 depuis 30 ans.
de salariés 480M€

de capitalisation

LEE HECHT & altedia . o FAS
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Fédération Francaise des Associations

Ghermador
Groupe

()
(((
(((L{U
(@

231 M€

Chiffre d’affaires

35




Grand Prix PME, ETI, Start-up — Thermador Groupe JThermador
Groupe
SO Parmiles salariés |
.-. armi ies sailaries :
; 11 ans 1 1
299 4,0% d'anciennete administratrice FCPE
actionnaires du capital 99% de CDI salarice 2001 - 2017

gagnant gagnant

>
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Grand Prix de l'indice Euronext FAS IAS® — STEF

15 760

, : @ 1) Gl 14 Millions
SPECIALISTE EUROPEEN DE LA LOGISTIQUE ET DU P de tonnes

de produits alimentaires

- , - PME
TRANSPORT SOUS TEMPERATURE DIRIGEE collaborateurs cllents GE livrés en Europe

225 i
plateforrgc?s 7 SEVE

europeens chiffre d'affaires

PAYS-BAS

‘e
: /r\{f ELGIQUE Transport Logistique Maritime
—

Raa, e
. FRAN CI; “‘q fHEiE E‘é

/ |
L D . . / *
| e

A
.

. ‘;"’
PORTUéAI;/'

, 2zl \ 4 Enthousiasme Rigueur
ESPAGNE + ] -

[

Valeurs Respect Performance

LEE HECHT - . . p
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STeF@

nd Prix de lI'indice Euronext FAS IAS® — STEF

1993 | 2018

25 ANS

D'ACTIONNARIAT
SALARIE CHEZ

LEE HECHT
HARRISON
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M 10 000 salariés
actionnaires

16 %
o FCPE salariés
"
31 %o ([ Ferariir 69 %

Autres 30.06.2017 5 3 %

Management

Connecter les acteurs de l'alimentaire | STCQF @D

> F A S :
f mundail |-
riale
Fédération Frangaise des Associations 2 Retraite
d’Actionnaires Salariés et Anciens Salariés




: THALES
Grand Prix du CAC All Tradable — Thales

Aider nos clients a maitriser c ( e
les moments décisifs Y
— . Une présence R&D
Salaries mondiale Autofinancée* 2016

64 000 56 pays 73] millions d’'euros

Une structure équilibrée
du chiffre d’'affaires .
Répartition du capital

TRANSPORT Défense Civil (au 31 décembre 2016)
VIX:¥A Etat francais

AERONAUTIQUE ESPACE
TERRESTRE 50 % 50 %

Chiffre d’affaires 2016

14.9 miniaras deuros 49'4 V\T»\* :‘;{24:8 7}

de salariés

DEFENSE SECURITE
»
LEE HECHT bdoaltedia > FAS 39
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« SharingThales exprime ma volonté de
partager les fruits de nofre performance
collective avec tous ceux qui ont confribué a
la créer et je souhaite inscrire cette
démarche dans la confinuité. »

Patrice Caine
Président-directeur général

LEE HECHT :
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SEFAS

THALES

nd Prix du CAC All Tradable — Thales

| Des offres tous les 2 ans depuis 1998

» SharingThales 2017 déployée dans 25 pays, 98 %
des collaborateurs du Groupe

| Des offres sursouscrites en 2015 et 2017
» Signe fort de I'engagement des collaborateurs

| Une coopération fructueuse avec 19
associations d’actionnaires salariés

] Une gouvernance atypique

» Surveillance FCPE : 10 représentants des porteurs de
parts, 2 représentants de |'entreprise

2 1 administrateur au CA de Thales inscrit dans les
statuts, indépendamment du seuil légal de 3 %

*
mundi [=
Salarisle
——— | O
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Coup de Coeur du Jury — Gecina

U Geclna

4=ME Fonciére eurgpéenne/ 1° fonciére de bureau en europe

gﬂc)l:'ltlgggaiﬁeeiurrrfr)rsl:tﬁlier 3 fin Du portefeuille composé de Des actifs de bureaux situés a

o0t 2017 bureaux Paris et Région Parisienne

capitalisation boursiere locatifs bruts en 2016

Milliards d’euros de 540 Millions d’euros de revenus

41
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Prix Coup de Coeur du Jury — Gecina

Millions d’euros

~ a4 Des salariés sont o) De hausse du tauxde [ dencours 3 fin
100%) actionnaires +46A) détention depuis 2011 r novembre 2017

| Em — " s R Tar D7 N = e TT———
W gy =T ™I 1T T e - A S SR AN U - - ¥ 0y

L5

n
IR

==
| |

BEEN

Augmentations de
capital réservées
réalisées depuis 2004

Equipe interne au

! “ Intégration des plans de
service des salariés

la société Eurosic

| LY CEE ] oy 9 . .
ol m P = —— . Gk 5 ; R L - RS T I e S

Collaborateurs
détiennent +de 1% du
capital en 2016

Souscription record a
'augmentation de
capital




LEE HECHT l.altedia

Les membres du jury du Grand Prix FAS 2017

°

Nicolas Aubert | Hubert Clerbois Anne Lemercier
Professeur Président Avocate associée
Aix-Marseille Universite EPS Partenaires Clifford Chance

Bl L O - am

Jean-Jacques Ballan Stanislas de Germay . Raymond Pétroni
Président-fondateur | Gérant g _ Associé
CENECO e Assembly Conseil : Opefin’Audit

Bruno Beauvois » Jérome Dedeyan : Olivia Rault-Dubois

Délégué général Président fondateur associé Avocate associée
SFAF ERES Fidal

4
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Les entreprises lauréates
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Grand PrixduCACAllTradable T HALES
Grand Prix de I'indice Euronext FAS IAS® STeF@

Grand Prix des PME-ETI et Start-up f‘l;hermador
Groupe

Grand Prix des sociétés non cotées i MOUSSET

Prix coup de coeur du jury

& geclna







LEE HECHT _
& HARRISON | 4 5ltedia



