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Les objectifs de I'enquéte ALTEDIA - FAS

Un panorama Un outil de
des pratiques référence

Se situer dans un Une
panel compréhension
représentatif des mécanismes
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La méthodologie

Une cible de plus

de 300 entreprises
SBF 120,
CAC All Tradable
et des entreprises
non cotées

Un questionnaire

: Des réponses
en ligne

confidentielles et
anonymes

89 connexions,

dont
71 réponses
exploitables

/
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Un panel représentatif des societes cotéees

Non cotées

d’entreprises cotées

Cotées

“ CAC40

M SBF 120

m CACAII
Tradable

m Autre

7
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CAC 40 : % du capital détenu par les actionnaires salariés au
31/12/2016

Source Safran 9,24%
. Vinci 9,20%
A/tec.jla’ a Essilor International T  —————— 3 /0%
partir des Saint-Gobain EEET———— 7,70%
documents de Société Générale I G G1%
AXA e 5 70%
Orange IS 5 37%
Capgemini I 5 30%
BNP Paribas HE s 5 20%
Total mEE—— 4 50%
Crédit Agricole NGNS 4 57%
Schneider Electric I ———— 4 50%
Legrand m—— 4 03% 1
Vivendi m— 3,27%
Technip HE— ) 76% /
ENGIE m——— 2 75%
Air Liquide m—m ? 40%
AIRBUS Group e 2 34% Moyenne dU CAC 40
Peugeot mmm—m ? 15%
Renault . 2 09%
Michelin m— 2 06%
Valeo mmmm 1,68%
Lafargeholcim mmm 1,60%
Sanofi mmmm 1,43%
Alstom (sortie en 2016) mmmE 1,35%
Danone mmmm 1,30%
L'Oréal mmm 1,20%
Pernod Ricard mmm 1,12%
Veolia mmm 1,07%
Carrefour == 0,98%
SODEXO mmm 0,90%
Accor mH 0,80%
Kering m 0,38%
Unibail-Rodamco B 0,25%
Publicis ® 0,17% L.,
Kiépierre 1 0,10% 68 %)ont participé
LVMH 1 0,05% . A /
STMicroelecronics = 0,00% ’_nquete 2017 /’
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SBF 120 (hors CAC 40) : % du capital détenu par les actionnaires

o 7/
salaries EIFFAGE
SOPRA STERIA 7,60%
. VALLOUREC 7,47%
Sourcet Altedia, — 7.30%
a partir des AIR FRANCE KLM s 6 30%

ARKEMA s 5 40%
NEXANS s 3 95%
SEB s 3,69%
SCORSE mssssssssm 3,56%
SAFT e 3 50%
IPSOS mssssss— 2 91%
THALES msssssssm 2 71%
SUEZ s 2,69%
NATIXIS s 2 35%
NEXITY mosssss 2 31%
NEOPOST msssm 2 03%
Aéroports de Paris e 1,90%
REXEL mssm 1 68%
EULER HERMES mmmmmm 1 50%

ZODIAC AEROSPACE s 1, 50%
VICAT memmm 1,48%

ATOS w1 40%
BUREAU VERITAS mmmmm 1 ,29%
GECINA w1 14%
RUBIS mmmm 113%
PLASTICOMNIUM mmmm 1,00%
CASINO GUICHARD PERRACHON mmmm 1 ,00%
INNATE PHARMA mmm (0,92%
VIRBAC mmm (0,91%
SODEXO mmm 0,90%
MAUREL & PROM == 0,80%
WENDEL m= 0,70%
EUTELSAT mm 0,70%
SOLOCAL GROUP mm 0,60%
NICOX mm 0,56%
EURAZEO mm 0,54%
ALTEN mm 0,52%
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documents de
référence 2016

21,00%
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Un panel de grandes entreprises internationales

> |’actionnariat salarié : un outil pour développer le sentiment d’appartenance

Comptent plus de 10 000
salariés

ont plus de la moitié de leurs
effectifs hors de France

Effectifs totaux
= % hors de France

> 100 000

> 50000 a 100 000 0310%

‘ m>10%a 25%
> 10000 a 50 000

M>25%a50%

> 5000 a 10000 H>50%a75%

0,
>1000a5 000 u>75%

<1000
En % des participants

En % des participants

2
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Un large dispositif d'actionnariat salarie et
d’'épargne salariale

86 %
e ont un FCPE

Les 2/3

e ont aussi un

actionnariat salarié
direct

d’actionnariat salarié

Epargne salariale

e Des dispositifs
assez complets PERCO

PEG

& R

PERCO Interentreprises . 3%

70%

PE Interentreprises = 0%

Aucun 0%

En % des participants /
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Pres d'1 entreprise sur 2 franchit le seuil des 3 %

> Le seuil des 3 % est atteint ou dépassé par 47,5 % des entreprises

5%a<10%

25,4% >3 % '1:'47,5‘755

3%a<5% 16,9%

2%a<3% 15,3%

1%a<2%

22,0% <3% 525%

<1%

15,2 %

En % des participants s’étant prononcés

> Dans le CAC 40, le seuil de 3 % est atteint ou dépassé par 15 entreprises a fin
2016, soit 37,5% de l'indice

> Dans le SBF 120 (hors CAC 40), il est atteint ou dépassé par 11 sociétés,

soit 14 % des entreprises (hors CAC 40)
7
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Une part élevée de salariés actionnaires en

France

En France

Plus de 50 % d’actionnaires
salariés dans 51 % des
entreprises participantes

LEE HECHT _
HARRISON \ & altedia

51 %

10

Part des actionnaires salariés
dans le total des salariés

0-25%

>25%a50%

>50%a75%
m>75%

NSP

2
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Un % d’'actionnaires salariés en hausse
a I'international

Part des actionnaires salariés
dans le total des salariés

A I'international

> Lapart 0-25 % est de 34%
des entreprises

articipantes
p p 0-25%

> 25%a50%

(o) 0,
> La part entre 25 % et 50% S50 % 3 75 %

est en forte augmentation

34%

m>75%
= 2017:19% -
= 2016:11%
= 2015:10%
7
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Chaqgue année, 1 entreprise sur 3 lance une
opératfion d'actionnariat salarié

% d’entreprises ayant lancé une opération
d’actionnariat salarié par année concernée

41%

0,

37% 38%
’ P 37% 33%

Une offre d’achat d’actions a-t-elle 32%
été proposée aux salariés ces
derniéres années ?
71 % de OUI

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Q@Ie année 2016
|I|I//
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... et le nombre d’'actionnaires salariés augmente

@}Comment le % d’actionnaires salariés dans le total des salariés
a-t-il évolué depuis 5 ans (2012) ?

&
S 29%
2
S
s 22%
ju ]
8
s
N
S
6%
Augmenté Inchangé Baissé NSP

9 /

ul/
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Le levier majeur : des offres régulieres

Augmenté 43 %

Inchangé 22 %
Un chiffre stable d’une
année sur l'autre

Baissé 29 %

LEE HECHT _
HARRISON ealtedia

offres réguliéres

abondement plus
favorable (FCPE

AGA pour tous

opérations exceptionnelles

offres réguliéres

autres

peu ou pas d'offres

retraits d'avoirs

débouclage offre a effet de
levier sans nouvelle offre

déblocages anticipés

14

19%

17%

33%

33%

46%

42%

83%

67%

56%

2
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En France les taux de souscription restent
dispersés

@ 2 Quel a été le taux moyen de souscription a la derniére offre ?

B 2017
Taux moyen de souscription en France [] 2016

4 I 1 7% R

>70%

| 16%
@50 %)
)
cons . N 17% -

\ | 2%
Foonser, N 15% <

|9A>

30 % 3 40% | 25% > 50 % (> 20 % jusqu’a 50 %)
16%

30, I 10%

N

>20/; a30% | o <
(")
. 10n320, NN 12%
| 15%
<10% -4% 16%(< 20%)
| 7%
K B France 2017 [ France 2016 /

. 7
En % des participants hors NSP I||/
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A l'international, les taux de souscription sont plus faibles,
mais en hausse

@ ?Quel a été le taux moyen de souscription a la derniére offre ?
B 2017

Taux moyen de souscription a I'international L1 2016
4 I— o )
>70%
| 7%
p” 20 % (> 40 %)

>50 % a 70%

> > 40 % a 50%

>30 % a 40%

| 10%

42 % (> 20 % - 40 %)

>20% a 30%

>10% a 20%

38 % (< 20 %)

<10%

H International 2017
O International 2016

En % des participants s’étant prononcés s

ul/
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La formule classiqgue plebiscitée |

Formule Classique

2
Oui Non
En % des participants
Autre formule
a capital garanti
Oui Non

LEE HECHT _
HARRISON \ &altedia

Formule Levier

Oui Non

Variable selon pays - 8%

SFS%

En % des répondants proposant une formule Levier

2
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L'abondement, une large pratique qui privilégie les
souscriptions les plus faibles

=279 % des participants versent un abondement : une hausse réguliere

Versement d’un abondement

M Oui

Non

En % des participants

= 47 % des participants déclarent un plafond pouvant aller jusqu’a 1 000 €

Un plafond d’abondement de... ... correspondant a un apport personnel de...

>3000€
>5000 €

>2000€a3000¢€
>3000€a5000¢€
>1000€a2000¢€

>500€a1000¢€ >1000€a3000€

03500¢€ 0a1000€

En % des participants s’étant prononcés

En % des participants s’étant prononcés

ul/
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L'apport personnel est tres variable selon les
entreprises

@2

Lors de la derniere offre quel a été le montant moyen de 'apport personnel
(hors abondement) ?

>5001 € 8%
4001 € - 5000 € 8%
3001 € - 4000 € 10%

2001 €-3000 €

13%
m 34 % > 1000 €

7
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1501 € - 2000 €
1001 € - 1500 € 13%
751 € - 1000 €

501€-750€

0-500 €




Stabilité des réponses sur les avantages proposes

Oui
Non

En % des participants

@ 2Concernolnt 'abondement, oul 70%

9 _; e oy s ez ?
le FCPE d’AS est-il privilégié : - 30%

@ ZJroposez-vous des facilités G 48%

de paiement ?

Non 529%
’}Souscription possible par PARTS DISPONIBLES PARTS INDISPONIBLES
arbitrage de parts de FCPE : 649 oui e
- disponibles ? - w N
- indisponibles ? on 44%

7
ul/
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Une affectation croissante de l'intéressement et de |a
participation dans les plans d'épargne

@}Alimentation possible du

FCPE d’AS en dehors des
offres ?

@ Part de l'intéressement

versé dans le PEE/PEG ?

@l}Part de la participation

versée dans le PEE/PEG ?

LEE HECHT _
HARRISON ealtedia

Ré ponses Oui En % des participants

o N :7%
o N 2
ors I 77%

Part > 50 %

2017
2016
>50%
2015

2014

2017

2016
>50%

2015

2014

w/ -
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/oom sur l'international : la volonté d'étendre le périmetre

m 2017 m2016 © 2015

0,
@} , o —— 52%
Part des salaries
a I'étranger ayant eu droit Joo%-75% e 20%

a la derniére offre ? .
>25% - 50% LSA’ 9%

(1)
0% 25% ﬂ 38%

% des participants se pronongant

M 2015 m 2016 m2017

@D Nombre de pays dans

lesquels l'offre a été

e P
RIEMEE 18%18% 18%

14%

13%

>30a50 >50

s
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Les 10 premiers pays restent les méemes

France & 6 Pologne
E
>pagne 7 Pays-Bas
2 All
emagne 8 Portugal
Itali .
3 talle 9 Roumanie
4 Belgi
L 3 Voff s P clglque 10 Luxembourg
€S pays ou I'ot1fre a ete proposee 5 Royaume-Uni
80%
?2%70%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
11% 11% 11%
10% - 4% 4% 4% 4%
N
<
En % des participants 7
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Le succes croissant de la souscription en ligne

Souscription en ligne Le % de souscripteurs

proposée ayant souscrit par internet

78 %

>70% 74%

30% - 70%
>40% - 50%
>30% - 40%

>20% - 30%

Oui Non >10% - 20%

En % des participants

En % des participants 0-10% 3%

|ﬂl|//
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Les associations d’actionnaires salariés jouent un role
positif

@ 60% En % des participants
Existence d’une association 40%

d’actionnaires salariés
dans l'entreprise ?

@ Jouent-elles

un réle positif ?

oui non

18%
9%
tout a fait d"accord plutét d’accord plut6t pas d’accord pas du tout
d’accord
: ; 2 . m Oui .
@ Election par les Non Les candidatures...
porteurs de parts d’une NSP individuelles: L eT%
. . Si non, est-il prévu * associations d’action. salariés : 17 %
partie au moins des PrtreEfie a@ « réservées aux org. syndicales : 16%
membres du conseil de  processus d’élection ? 66% I

surveillance (FCPE ) ? Non : 56 %

7
ul/
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Les administrateurs représentant les salariés actionnaires
participent de plus en plus aux comités du consell

:; 29 Nombre d’administrateurs
C ()}
\@ K En baisse
24%

Nombre d’actionnaires salariés au

conseil d’administration/conseil de 21% (1)
surveillance de I'entreprise ? 5
— Une amélioration par rapport aux 3
années précédentes m>3
'} 47%
@ Un poste d’administrateur N
p T En hausse

depuis 2016 ou envisagé ?

Aucun
Rémunération

Dans quels comités  Auditetrisques
siegent-ils ? Stratégie

W Autres

B Nomination
W Ethique

W Stratégie

) B Audit et risques
Ethique
B Rémunération

Nomination AET

En % des participants
Autres

7
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Quelle information destinée aux actionnaires salariés 2

@2

Des sessions de formation Non
a l'actionnariat salarié 33%
sont-elles proposées ?

Oui Non
En % des participants

@3 Les actionnaires salariés

bénéficient-ils d’une information 35%
financiere spécifique ?

Oui Non

@D Si oui, réalisez-vous une lettre

. B 7 e pe 0,
financiere spécifique pour eux ? 24%

LEE HECHT I ':II/B;chmark FAS
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Les leviers 2 Des offres attractives et une fiscalité favorable

@ uels sont, a votre avis, les leviers ou incitations les plus importants en faveur du
développement de I'AS ?

En bleu : une fiscalité, pour les salariés, favorable a I'épargne salariale

des offres avantageuses (décote, abondement/actions
gratuites, facilités de paiement...)

les raisons
principales

LEE HECHT
HARRISON

une communication réguliére

une fiscalité, pour les entreprises, favorable a I'épargne
salariale

des formules sécurisées (types levier, capital garanti...)

une politique incitatrice des pouvoirs publics en faveur de
I'épargne longue (plus de 5 ans)

une plus grande place des actionnaires salariés dans la
gouvernance de |'entreprise

le droit de vote direct des porteurs de parts en Assemblée

générale (ou par l'intermédiaire d'un Conseil de surveillance...

autres

&altedia 28

20,0%

18,0%

9,0%

6,0%
4,0%

2,0%
En % des participants

2
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Attribution gratuite d’actions : I'effet de la loi
Macron initiale

2 ) . 51%
Votre entreprise a-t-elle adopté, apres la loi

Macron, mais avant le 31/12/2016, une
résolution autorisant des attributions gratuites
d’actions ?

Oui Non Ne se

prononce pas
@}Si oui, I'avez-vous mise en application ? OUl:89 %

CAC40

= Sur 37 groupes avec AG en France : seulement 4 n‘ont pas fait
voter de résolution sur les actions gratuites (de performance)

= Sur les 40 groupes : seuls 2 n‘'ont pas mis en ceuvre des AP et 1
reste fidele aux SO

m, /7

i/
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Les plans « sélectifs », une pratique a 2 etages ...

En % des participants

73%

E Votre entreprise a-t-elle mené des

opérations d'attribution gratuite
d’actions a une partie des salariés ?

Non

@ ? Si oui, quelle part du total des

salariés ?

<5% 5%a<10% 10%a<15% >15% NSP

|[II|//
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Les plans d’atfribution gratuites d'actions pour tous
retrouvent des couleurs en 2016...

/} En % des participants

Votre entreprise a-t-elle mené des
opérations d'attribution gratuite
d’actions a tous les salariés ?

27,6 %
Oui Non
@2
Si oui, en quelle année .
(depuis 2012) ? —

33% 33%

25%
= Une belle année 2016, I I I 8%
avec un % supérieur a
celui de 2012 - - - - .

2012 2013 2014 2015 2016 2017

/
ul/
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Des opérations plutdt exceptionnelles

E L'attribution gratuite d’actions a
tous les salariés se fait-elle ...

En % des participants

LEE HECHT _
HARRISON ealtedia

32

De maniere exceptionnelle 60,1 %
En substitution a ces offres 13,3 %
En plus des ORS 13,3 %
Autre 13,3 %
En alternance avec les ORS 0

N Ad

. Benchmark FAS
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...un charme dissipé ensuite par I'instabilité fiscale

@}Le relevement de 20 a 30% de la

contribution patronale sur la valeur
des actions définitivement acquises
(loi de finances pour 2017) vous
conduit-il a renoncer en 2017 a des
attributions gratuites d’actions aux
salariés ?

LEE HECHT _
HARRISON ealtedia

33

5%

Oui

Non Ne se prononce pas

En % des participants

2
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L'abondement et les actions gratuites plus
sensibles a la fiscalité

@1 Diriez-vous que l'alourdissement des prélevements sur 'abondement, les actions
gratuites, I'intéressement, la participation vous conduit a revoir ou envisager de

revoir :
En % des participants
Tout a
fait Somme Somme
d’accord /
Votre politique d’abondement 6% 36 % 42 % 64% A
Votre politique d’intéressement 2% 26 % 55 % 74 %
Votre politique de participation 2% 19 % 58 % 81%
Le lancement d’offres d’AS 7% 28 % 52 % 72 %
Le lancement d’attribution d’AG 8% 37 % 37 %

63%\

/7

ul/

LEE HECHT P . 34 « /" Benchmark FAS
HARRISON »d ltEd Ia Xde 'Actionnariat Salarié



Plaidoyer en faveur de la stabilité fiscale !

:zEn matiere d’actionnariat salarié, quelles sont vos attentes a I'égard du nouveau
gouvernement ?

Un engagement de stabilité des regles fiscales et sociales actuelles
sur |'actionnariat salarié pendant tout le quinquennat

Une fiscalité et un régime social privilégiant I'engagement de long
terme et |la prise de risques (actions) par les salariés

Une réduction du forfait social (20 %) sur I'abondement

Une suppression du forfait social sur I'abondement

Une remise a plat de I'ensemble des regles sociales et fiscales
concernant I'actionnariat salarié, y compris les actions gratuites

Un retour de la contribution patronale sur le prix des actions
acquises définitivement au taux de 20%

En % des participants

/
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Les enseignements de I'enquéte 2017

=» 'actionnariat salarié est un pilier fort et stable de la politique de
motivation dans un nombre significatif de grandes entreprises frangaises

En France, plus de 50 % d’actionnaires salariés dans 51 % des entreprises
participantes

=» Une tendance forte qui se révéele : associer un nombre croissant de pays
ou les entreprises sont implantées

Avec une hausse du nombre d’actionnaires salariés a l’'international

Signe du rble fédérateur de l'actionnariat salarié

=» Les plans d’attribution gratuite d’actions a tous les salariés ont retrouvé des
couleurs en 2016, pour les perdre de nouveau en 2017

Les plans sélectifs d’actions de performance conditionnels : dans les
grands groupes, une composante généralisée de la rémunération variable

des dirigeants
7
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Les enseignements de I'enquéte 2017

=» Une préoccupation, la fiscalité sur 'abondement et I'attribution gratuite
d’actions

Plaidoyer pour la stabilité fiscale, particulierement sur le forfait social

=» En matiére de gouvernance, un progrés sensible : entrée nette des
actionnaires salariés dans les comités (rémunération, audit et stratégie)

Les actionnaires salariés sont représentés au Conseil d’administration/surveillance dans
3 entreprises sur 4 (75 % des répondants),
lls sont de plus en plus présents dans les comités des rémunération, d’audit et des stratégie

=» Généralisée, la souscription en ligne : le % des souscriptions par internet
est supérieur a 70 % chez les 3/4 des répondants !

7
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TALENTS

Merci de votre | . :
) a parole est a Anne Lemercier
OH@HTIOH Partner, Clifford Chance
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