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Représentation des actionnaires salariés dans les conseils d’administration
Argumentaire FAS

La FAS est favorable a la présence de représentants des salariés dans les conseils d’administration et
de surveillance des entreprises, ainsi que dans leurs comités, dés lors qu’il s’agit d’administrateurs
avec les droits et obligations inhérents au statut correspondant.

A juste titre, le rapport Gallois a évoqué la nécessité d’instaurer un climat social constructif
permettant aux partenaires de rechercher « en commun des solutions aux problémes de
I'entreprise ».

La FAS tient a souligner que le dialogue au sein des conseils d’administration et de surveillance ne
doit en aucun cas se focaliser sur des questions de court terme, mais doit porter prioritairement sur
la stratégie et les enjeux de moyen et long terme.

Conciliant des préoccupations patrimoniales avec celles de I'emploi, les actionnaires salariés non
seulement incarnent un actionnariat stable, mais également sont trés soucieux de I'avenir de
I'entreprise, de ses activités en France, et §'il y a lieu de son expansion internationale, qui est de plus
en plus souvent une condition de sa pérennité et de sa capacité a investir en France.

C'est pourquoi la FAS demande qu’un poste d’administrateur au moins soit obligatoirement
réservé aux salariés actionnaires lorsque les salariés sont représentés dans un conseil

d’administration ou de surveillance et qu’il existe un actionnariat salarié individuel ou collectif
dans I’entreprise.
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