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Bonjour a tous,

Merci & vous d’avoir répondu aussi nombreux a notre invitation (entreprises, journalistes,
associations..) pour cette restitution.

Pour ceux qui n‘ont pas pu se joindre a nous, une mise en ligne sur internet sera réalisée et
leur permettra de visionner toutes les présentations et les échanges en différé. Ils en seront
informés par mail. Par ailleurs, vous avez pu trouver sur vos siéges des dossiers Altedia et FAS
réalisés spécialement pour cette manifestation.

Je me présente Bernard Malteste directeur de I'enquéte FAS (Fédération Frangaise des
Associations d’Actionnaires salariés et d’Anciens Salariés ) pour ceux qui ne nous connaissent
pas (ce dont je doute !) et ex cadre dirigeant de France Télécom, Orange maintenant.

Merci a Clifford Chance et a Anne Lemercier de nous accueillir dans ces beaux locaux spacieux,
bien situés et de nous avoir offert cette convivialité matinale.

Aprés une année blanche nous renouons avec notre enquéte annuelle, la quatrieme et cette
fois avec Altedia dans le cadre d’un partenariat trés fécond en binéme avec Christine
Baudelaire, Directrice de |'Actionnariat salarié.

Pour cette nouvelle enquéte, assez peu différente des précédentes quoique un peu plus
synthétique, nous avons eu un taux de réponse trés favorable de 25% avec un bon équilibre
entre les entreprises du CAC 40 et celles du SBF 120 plus quelques non cotées et non des
moindres. Un grand merci aux entreprises pour leur forte contribution qui donne toute sa
pertinence a ce benchmark.

Je profite de ces quelques mots introductifs pour souligner que cet événement s’inscrit dans
les 20 ans de la FAS ainsi que le Grand Prix du salon Actionaria du 22 novembre 2013.

Trés rapidement, je vous rappelle le déroulé de cette matinée.

L'ouverture sera faite par le Président de la FAS Philippe Lépinay, suivie de l'intervention
d'Isabelle Lamothe Directrice Générale Adjointe d’Altedia qui nous fait I'honneur de sa
présence.

Christine Baudelaire et moi-méme vous présenterons les résultats de I'enquéte avec un focus
sur les contextes exogénes (crise, pression fiscale...) et sur I'évolution des pratiques de
I'actionnariat salarié. (45’ environ).

Anne Lemercier fera le point sur l'impact des récentes évolutions du régime fiscal et social (15’
environ) puis nous consacrerons la fin de la séance aux questions réponses (30'a
40'maximum), I'auditorium n’étant réservé que jusqu’a 11h.

Bonne matinée et nous comptons sur vous pour rendre cette matinée la plus dynamique
possible.

Je passe tout de suite la parole a Philippe LEPINAY.



