


Pierre Fabre 
De la santé à la beauté

• Laboratoire fondé en 1961 par Pierre Fabre, 
pharmacien à Castres (Tarn) 

• Structuré autour de 3 activités complémentaires:  
Médicament, Santé, Dermo‐cosmétique 

• Des filiales dans plus de 40 pays

• 3ème laboratoire pharmaceutique français

• 1er laboratoire cosmétologique en Europe 

• Leader dans la recherche et la production des 
actifs végétaux



Chiffres clés 2011

9M€

326 M€
17%

550 M€
29%993 M€

 54%

Dermo‐
Cosmétique

Medicament

Santé

Activités
Périphériques

• Progression de 3,1% vs 2010  
• Croissance continue (+53% depuis 2001) 
• Part de l’international : 52%  (+73% depuis 2001) 
• 216 millions € investis en R&D 

Chiffre d’affaires : 1 919 M€



41 sites dans l’Hexagone, dont 14 à Castres 
Une entreprise fidèle à ses racines
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Paris : Avenue Hoche / Place de la Madeleine
Boulogne-Billancourt (Hauts-de-Seine)  

Gien / Château-Renard
(Loiret)

St Julien-en-Genevois
(Haute-Savoie)

Pau
(Pyrénées
Atlantiques)

Ussel / Saint Augustin
(Corrèze)

Avène
(Hérault)

Aignan
(Gers)

Cahors
(Lot)

Castres / Mazamet
Soual / Gaillac
Cauquillous
Sorèze / Lavaur
(Tarn)
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Oncopole / Muret

Hôtel Dieu / Vigoulet
Labège / Ramonville

(Haute-Garonne)
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Des filiales et bureaux dans plus de 40 pays   
Y compris dans les principaux pays émergents 

Identité



Actionnariat salarié Pierre Fabre

Ouverture du capital en 2005 – décision du Président fondateur ‐

Instrument de motivation et de cohésion voir de culture 
d’entreprise
Intérêt financier pour les salariés d’être associés aux résultats 

de l’entreprise 
Contribue à la pérennité capitalistique de la société

7% du Capital de la société est détenu par les salariés 

7000 Actionnaires sur 10 000 Salariés dans le Monde 

7 pays concernés



Actionnariat salarié Pierre Fabre

Ouverture du Capital via un PEE/FCPE alimenté par :

Intéressement ,  participation , abondement 
Versement volontaire 

La Valorisation de la part  est une formule de calcul intégrant le 
CA , Le résultat et les capitaux propres . Elle est contrôlée 
/actualisée tous les 5 ans par un cabinet d’audit indépendant .

La liquidité du titre est garantie par un mécanisme contractuel 
avec le gestionnaire bancaire



Gouvernance du Fonds

Un Conseil de surveillance de 12 Membres 

6 membres élus pour 5 ans  
6 membres nommés par l’entreprise

Le conseil de surveillance élit à son tour un bureau :

1 secrétaire, 1 trésorier, 1 président 
Le Président est obligatoirement un élu

Le président élu est membre de droit au conseil d’administration 
du groupe . 

A ce jour pas d’autre représentant des salariés au conseil de 
surveillance avec droit de vote .



Nos limites

Être une société non cotée  complique  le dispositif  

International ( Pb de fiscalité )   
Garantie de liquidité ( Coût )

Que signifie actionnaire salarié ?

Intérêt uniquement financier ?
Comment Participer / Construire notre avenir ?
Formation à l’économie d’entreprise ? 

Comment élargir notre participation ( objectif 10%) 

Nous devenons une société mondiale 
Notre fonds est alimenté principalement par les résultats de 

l’entreprise donc fluctuants …



www.pierre‐fabre.com

Merci pour votre attention
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