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Les Objectifs de 'Enquéte

Quels sont les déterminants des investissements en actions
de I’entreprise ?

Quelle est I'attitude vis-a-vis de I’Actionnariat Salarié ?

Pourquoi les entreprises font de I’AS ?

Quelle est I'importance accordée a la représentation des AS
dans les organes de gouvernance ?

Quels sont les effets de I’AS sur la motivation, la satisfaction
et I'implication des salariés ?
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e Questionnaire électronique administré en Mars/Avril 2013

e 105 répondants sur les 400 cadres supérieurs de 2 sociétés
francaises du secteur de |I'énergie

e 90% d’hommes

e Salaire: principalement entre 80 et 150K€
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INSEEC Les Avoirs en Epargne Salariale

<00 LE PERCO
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Entre 60 et 100 000 22,9
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> 100 000 24,8
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Entre 10 et 30 000 30,5
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Entre 30 et 50 000 12,4 d AS
Entre 50 et 100 000 7,6
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e Une préférence pour les fonds diversifiés confirmée....

Tendance a placer les primes en fonds diversifiés 3.88 1,35
Préférence pour encaisser les primes en numéraire 1,41 1

e Une bonne connaissance des bienfaits de la diversification....
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INSEEC Que pensent-ils de I’Actionnariat Salarié ?
/_\

L’AS est une bonne chose pour I’Entreprise 4,23 1,13
L’AS est une bonne chose pour les Salariés 3,95 1,03
Satisfaction vis-a-vis de I'offre d’Epargne Salariale 3,50 1,28
Qualité de I'information regue sur I’épargne salariale 3.27 1.22

Quelles sont les principales motivations des
Entreprises a faire de I’Actionnariat Salarié ?

1- Pour bénéficier d’avantages fiscaux m

2- Pour partager les profits avec les salariés 3.43
3- Pour développer le sentiment d’appartenance des salariés 3.36
4- Pour motiver les salariés 2.97
5- Pour limiter les augmentations de salaire fixe 2.77
6- Réduire le turnover et favoriser la rétention 2.49
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Et selon des responsables d’entreprises...(N=30, 2011)

Baisser les salaires fixes
Protection anti OPA

Avantages fiscaux

Faire comme les autres

Baisser le TURNOVER
Augmenter la MOTIVATION

Rémunérerla PERFORMANCE

AS = CULTURE d’entreprise

ATTIRER des salaries

Augmenter 'IMPLICATION
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INSEEC L'Importance Accordée a la Représentation des AS
s B

Importance que les AS soient représentés par des 413 1.26
administrateurs

Importance que les membres des CS soient élus par les AS 4.02 1.24
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e (Qu’est-ce qui détermine la satisfaction vis-a-vis de I’AS ?

[ Philosophie RH d’AS

Attitude Vis-a-
[ Qualité de vis de I’'AS

I"Information

[ Risque percu de I’AS
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e Quels sont les Effets d’'une attitude positive vis-a-vis de I’AS ?

0.22**

Sentiment
d’appartenance

Attitude Vis-a- 4){ Satisfaction au travail
vis de I’AS 0.27**

0.03 N.S.

Fidélisation

Motivation au Travail J
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Qu’est-ce qui détermine leurs investissements en actions de l'entreprise ?

.

d’Appartenance ) 0.22**

Salaire 0.05 N.S.
: w\ Montant investi
Sentiment

dans la prochaine
ACR

représentation des
AS

Tendance a Investir
en actions de
[ Risque Percu de I’AS I’entreprise

Attitude vis-a-vis de
I’AS
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INSEEC Des résultats qui se confirment...

e Enquéte de 2006 aupres de 1500 salariés...

( )
Philosophie RH d’AS
.
( . Tendance a Investir
Sentiment '
, en actions de
d’Appartenance , .
\ I’entreprise
r . 7
Qualité de
N I’Information
r 7
Performance passée
X du titre )
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e Enquéte de 2006 aupres de 1500 salariés...

Motivation Actionnaires + 5.88%
NA

Satisfaction Actionnaires + 5.40%
NA

Implication Actionnaires +10.40%
NA

Intention de Actionnaires

Partir NA
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représentation des
- AS

~Importancedela

Risque Percu de I’AS

J

Performances
Passées du Titre

[ Philosophie RH d’AS

I’Information

[ Qualité de

Tendance a Investir
en actions de
I’entreprise

Attitude Vis-a-

vis de I'AS

Sentiment
d’appartenance

Motivation au Travail

Satisfaction au travail ]
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L'investissement en actions de I’entreprise est aussi
déterminé par ce que I’AS représente aux yeux des salariés
au dela de considérations financieres.

Cette représentation est plus cynique chez les répondants
qgue chez les responsables d’entreprises.

L’AS a surtout un effet positif sur I'implication et moins sur la
motivation et la satisfaction. La différence est moins nette
chez les cadres supérieurs.

Grande importance accordée a la représentation des AS dans
les organes de gouvernance
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Merci pour votre attention




	Enquête Épargne Salariale et Actionnariat Salarié
	Les Objectifs de l’Enquête
	L’Echantillon
	Les Avoirs en Épargne Salariale
	
	Que pensent-ils de l’Actionnariat Salarié ?
	
	L’Importance Accordée à la Représentation des AS
	
	
	
	Des résultats qui se confirment…
	
	Conclusion
	Conclusion
	


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


